
 

 

LƴǎƛŘŜ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜ 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊ aŀǎŀȅǳƪƛ LȊǳǘǎǳ 

 ²ƛǘƘ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜŎǘŀƴŎȅ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀƴŘ ōƛǊǘƘ ǊŀǘŜǎ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎΣ WŀǇŀƴ ƛǎ ŦŀŎƛƴƎ 
ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ Ŏƻƴπ
ǎŜǉǳŜƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ ƳŀǎǎƛǾŜ ǎǳǊƎŜ ƻŦ ƎƭƻōŀƭƛȊŀǝƻƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛŎŀǝƻƴ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜƳŀƴŘǎ ǿŜ ƻǇŜƴ ǳǇ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƻ ǎǳǊǾƛǾŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜǎŜ 
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ǿƘƛŎƘ ŀŎŎŜǇǘǎ ŀ 
ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ƻǇƛƴƛƻƴǎΣ ǿŀȅǎ ƻŦ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ŀƴŘκƻǊ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜǎ ǿƘƛƭŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ-
ōŀǎŜŘ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 
 {ƛƴŎŜ мфонΣ ǘƘŜ WŀǇŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ όW{t{ύ Ƙŀǎ ǎƘƻǳƭŘŜǊŜŘ 
ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ 
ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ WŀǇŀƴΦ W{t{ ƴƻǿ Ƙŀǎ ǘŜƴ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ƻŶŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ 
ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ-ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŦƻǊ WŀǇŀƴŜǎŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜƛǊ Ǝƭƻōπ
ŀƭ ŦƻƻǘƘƻƭŘ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ! ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛǎ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŎƻƳπ
ǇŜǝǝǾŜ ŀƴŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘ ǇŀŎŜ ƻŦ ƎƭƻōŀƭƛȊŀǝƻƴΦ 
 !ƳƻƴƎ ǘƘŜ ǘŜƴ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ƻŶŎŜǎΣ W{t{ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ƛǎ ƴƻǿ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ƛƴǘƻ ƛǘǎ ǘǿŜƭƊƘ ȅŜŀǊ ŀƊŜǊ ƛǘǎ ƻǇŜƴƛƴƎ ƛƴ 
нллоΦ tǊƻŦŜǎǎƻǊ {ŜƛǎƘƛ ¢ŀƪŜŘŀΣ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ W{t{ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ǇƭŀȅŜŘ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜǎŜ ȅŜŀǊǎ ōȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘƛǎ ƻŶŎŜ ƛƴǘƻ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǇƛǾƻǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ƘƻƴƻǊ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻŶŎŜ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлмпΦ  
 ¢Ƙƛǎ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊΣ W{t{ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǿŀȅǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎ ƛƴ [ŀǝƴ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƻǳǊ ƻŶŎŜ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŦƻǊƎŜ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƻŶŎŜǎ ŦǊƻƳ WŀǇŀƴŜǎŜ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΣ ƛΦŜΦΣ ǘƻ ŜƴŦƻǊŎŜ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ bŜǘǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ .ŀȅ !ǊŜŀ όW¦b.!ύΦ ¢ƘŜ W¦b.! нлмр {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ŀƴŘ 
{ǳƳƳƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƴŜȄǘ WŀƴǳŀǊȅ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ άDƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀǎ ŀ aŀƧƻǊ [ŜǾŜǊŀƎŜ ¢ƻƻƭ ŦƻǊ LƳǇǊƻǾƛƴƎ vǳŀƭƛǘȅ ƛƴ IƛƎƘπ
ŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴέ ōȅ ƛƴǾƛǝƴƎ ǎŜƴƛƻǊ ƭŜǾŜƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǿƛǘƘ ǘƻǇ ŜȄŜŎǳǝǾŜǎ ŦǊƻƳ WŀǇŀƴŜǎŜ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ /ǳƭǘǳǊŜΣ {ǇƻǊǘǎΣ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƻŦ WŀǇŀƴ όa9·¢ύΦ  
 W{t{ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ǿƛƭƭ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘǿƻ ǎȅƳǇƻǎƛŀ ǘƘƛǎ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ .ŜǊƪŜƭŜȅΣ ǘƘƛǎ 
ŎƻƳƛƴƎ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ {ŀƴǘŀ .ŀǊōŀǊŀ ƴŜȄǘ aŀǊŎƘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦŜƭƭƻǿǎ ŦǊƻƳ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ƛƴ WŀǇŀƴ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŀǘ ¦Φ{Φ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΦ Lƴ 
ǘƘŜǎŜ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƪƛƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 
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tÁěġ 9İÙĂġě 

 W{t{ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ 
ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ .ŜǊƪŜƭŜȅ ό¦/.ύ ŀƴŘ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ό¦/{5ύ ƻƴ aŀȅ о ŀƴŘ 
aŀȅ ну ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ W{t{ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ƘƻƭŘǎ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ W{t{ ŦŜƭƭƻǿπ
ǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ŦƻǊŜƛƎƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ /ƻŀǎǘΦ 
 ¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀǘ ¦/. ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘ 
ōǊŜŀƪ ƻŦ ǘƘŜ ά.ŜǊƪŜƭŜȅ WŀǇŀƴ {ǘǳŘƛŜǎ нлмп DǊŀŘǳŀǘŜ /ƻƴπ
ŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ 9ŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ {ǇŀŎŜέ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ 
ŦƻǊ WŀǇŀƴŜǎŜ {ǘǳŘƛŜǎ ό/W{ύΣ ¦/.Φ .ƻǘƘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ /W{ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 
  ¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀǘ ¦/{5 ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀƴƪǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ½ƻŜ ½ƛƭƛŀƪ aƛŎƘŜƭΣ DǊŀŘǳŀǘŜ CŜƭπ
ƭƻǿǎƘƛǇ !ŘǾƛǎƻǊΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊπ
ǾƛŜǿ ƻŦ W{t{ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻπ
ŎŜǎǎΣ .ƛƭƭ [ŜƴƴƻƴΣ tƘΦ5Φ /ŀƴŘƛŘŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀƴŘ 

/ƻƳǇǳǘŜǊ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¦/{5Σ ǎƘŀǊŜŘ Ƙƛǎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ W{t{ ǎǳƳƳŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ 
όb{C 9ŀǎǘ !ǎƛŀ tŀŎƛŬŎ {ǳƳƳŜǊ LƴǎǝǘǳǘŜΣ нлмоύΦ  

W{t{ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {Ŝǎǎƛƻƴǎ ŀǘ ¦/. ŀƴŘ ¦/{5 

W¦b.! DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ aŜŜǝƴƎ 

 ¢ƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ bŜǘǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ .ŀȅ !ǊŜŀ 
όW¦b.!ύ ƘŜƭŘ ƛǘǎ уǘƘ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ aŀȅ фΣ 
нлмп ŀǘ IŀƪƻƴŜ 9ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ DŀǊŘŜƴǎ ƛƴ {ŀǊŀǘƻƎŀΣ /!Φ ¢ƘŜ 
ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ǘƻ ōǊƻŀŘƭȅ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ 
W¦b.!Ωǎ ŀũŀƛǊǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƴǝǊŜ ȅŜŀǊΦ Lǘ 
ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ но ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǎǘŀǊǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǊŜƳŀǊƪǎ ŦǊƻƳ W¦b.! ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ 5ǊΦ aŀǘǎǳƻ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ W¦b.!Ωǎ ŀũŀƛǊǎ ƻŦ C¸нлмо ŀƴŘ ŀ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ 
C¸нлмп ōȅ W¦b.! ŘƛǊŜŎǘƻǊ-ƎŜƴŜǊŀƭ 5ǊΦ LȊǳǘǎǳΦ 
 Lƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΣ 5ǊΦ /ƘƛƘƻ 
hŎƘƛŀƛΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊΣ DǊŀŘǳŀǘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ Dƭƻōŀƭ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ǘǳŘƛŜǎΣ Yȅƻǘƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ όǾƛǎƛǝƴƎ ǎŎƘƻƭŀǊ 
ŀǘ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ ¦Ǌōŀƴ ŀƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ .ŜǊƪŜƭŜȅύΣ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ǝǘƭŜŘ 
ά[ƛǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ¢ŜǊǊŀŎŜΦέ Lƴ ƘŜǊ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƭŜŎǘǳǊŜΣ 5ǊΦ hŎƘƛπ
ŀƛ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎ ƛƴ aƛȅŀƎƛ tǊŜŦŜŎǘǳǊŜ 
ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ŀƉƛŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ DǊŜŀǘ 9ŀǎǘ WŀǇŀƴ 
9ŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ƛƴ нлмм ŀƴŘ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǎǳƴŀƳƛ 
ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜŀŎπ
ǝƻƴǎ ǘƻ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭŘŬǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ .ŀȅ !ǊŜŀ ǿŜǊŜ 
ŀƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ 

,ÅÃÔÕÒÅ ÂÙ $ÒȢ /ÃÈÉÁÉ /ÐÅÎÉÎÇ ÒÅÍÁÒËÓ ÂÙ $ÒȢ -ÁÔÓÕÏ 

0ÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÂÙ "ÉÌÌ ,ÅÎÎÏÎ 
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W{t{ {C bŜǿǎƭŜǧŜǊ μ ±ƻƭΦ оп 

 W{t{ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ƻŶŎŜ ƘŜƭŘ ǘƘŜ мнǘƘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 
ŦƻǊ WŀǇŀƴŜǎŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎǘŀũ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ƻƴ 
aŀȅ нфΣ нлмп ƛƴ {ŀƴ 5ƛŜƎƻΣ /! ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘƘŜ 
b!C{! нлмп !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 
 ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛǎ ǘƻ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƛƴπ
ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ōŜǘǿŜŜƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀπ
ǝǾŜ ǎǘŀũ ŦǊƻƳ WŀǇŀƴŜǎŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΦ ¢ǿŜƴǘȅ-ǘƘǊŜŜ ǇŀǊπ
ǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŦǊƻƳ Cǳƪǳƻƪŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛπ
ǘȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ DƛŦǳ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ IƛǘƻǘǎǳōŀǎƘƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 
YƻŎƘƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ Yȅƻǘƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ YȅǳǎƘǳ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ /ǳƭǘǳǊŜΣ {ǇƻǊǘǎΣ 
{ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όa9·¢ύΣ bŀƎƻȅŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ hōƛπ
Ǌƛƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ hǎŀƪŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ wŜǎŜŀǊŎƘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 
ƻŦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ {ȅǎǘŜƳǎΣ ¢ƻƪȅƻ aŜŘƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 
¢ƻǧƻǊƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ƻƪȅƻΦ Lƴ ǘƘŜ 
ƳŜŜǝƴƎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ōǊƛŜƅȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ 
ǎƘŀǊŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ǘƘŜȅ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ b!C{! /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 
 ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмр 
ƛƴ .ŜǊƪŜƭŜȅΣ /!Φ 

мнǘƘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ŦƻǊ WŀǇŀƴŜǎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ {ǘŀũ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 

нсǘƘ DŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻŦ W{t{ CŜƭƭƻǿǎ ŦǊƻƳ WŀǇŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 

 W{t{ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ƘŜƭŘ ǘƘŜ нсǘƘ DŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻŦ 
W{t{ ŦŜƭƭƻǿǎ ŦǊƻƳ WŀǇŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ƻƴ WǳƴŜ ну ŀǘ ǘƘŜ Lƴπ
ǎǝǘǳǘŜ ƻŦ 9ŀǎǘ !ǎƛŀƴ {ǘǳŘƛŜǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ 
.ŜǊƪŜƭŜȅΦ ¢ƘŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƛǎ ƘŜƭŘ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ŀ ȅŜŀǊ ŦƻǊ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ǳƴŘŜǊ tƻǎǘŘƻŎǘƻǊŀƭ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇǎ 
ŦƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘ !ōǊƻŀŘΣ wŜǎŜŀǊŎƘ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇǎ ŦƻǊ ¸ƻǳƴƎ 
{ŎƛŜƴǝǎǘǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ W{t{ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ȅƻǳƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΦ 
¢Ƙƛǎ ǝƳŜΣ нр ŦŜƭƭƻǿǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ п ŦŜƭƭƻǿǎ ŦǊƻƳ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 
/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΦ 
 ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǿŀǊƳ ƎǊŜŜǝƴƎǎ ŦǊƻƳ 
5ǊΦ aŀǎŀȅǳƪƛ LȊǳǘǎǳΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ W{t{ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻΣ Ŧƻƭπ
ƭƻǿŜŘ ōȅ aŀǎŀǎƘƛ YŀƧƛȅŀƳŀΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ W{t{Σ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ŀ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ W{t{ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ŘƻŎǘƻǊŀƭ 

ŀƴŘ ǇƻǎǘŘƻŎǘƻǊŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƛƴ WŀǇŀƴΦ IŜ ŀƭǎƻ ƛƴǘǊƻπ
ŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƘƛŎƘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƛȊŀπ
ǝƻƴ ƻŦ WŀǇŀƴŜǎŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΦ 
 bŜȄǘΣ ŜŀŎƘ ŦŜƭƭƻǿ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƘƻǊǘ vϧ! ǎŜǎǎƛƻƴ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŦŜƭƭƻǿǎ ǘƘŜƴ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ н ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ 
ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 
ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ 
ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ WŀǇŀƴΩǎ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ŦŜƭƭƻǿǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ 
ǘƘƛǎ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ŀƴŘ ǾƛŜǿǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΦ 
 ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ W{t{ ŦŜƭƭƻǿǎ ŦǊƻƳ WŀǇŀƴ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ /ƻŀǎǘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 


